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万豪投资创始人仇建峰 

--投资必须走专业化道路 

访谈题记： 

万豪投资（杭州万豪投资管理有限公司）是一

家独特的创业投资公司，其成立的初衷就是三位

合伙人希望通过投资早期企业，甚至直接投资成

立创业企业，深度介入企业的管理经营，积累相

应的管理经营和行业资源，为走向专业化的投资

打下基础。 

本期《孟杨投资访谈》TIC 为大家采访的嘉宾

正是万豪投资的创始人兼总经理仇建峰先生。在

采访的过程中，仇建峰一直强调产业专业化对投

资的重要性，下面就请聆听仇建峰先生讲述万豪

是如何一步一步走向专业化的。 

 

TIC：仇总，在成立万豪投资以前，你是从事投资这一行的吗？ 

仇建峰：在成立万豪前我是在浙江天桥国际投资有限公司（天桥投资），这家公司是浙江

省最早的外资投资公司之一，1997 年就成立了。天桥投资是浙江物产和一个外币基金合作

的，当时的注册资金是 3000 万美元，是浙江省最大的综合性外资投资公司，营业执照是国

家外经贸局批的。我是 1999 年进去的，一直做到 2005 年底。 

 

TIC：你为天桥投资服务的时间也算有 6 年了，主要是负责哪方面的投资？ 

仇建峰：主要负责软件、互联网方面的投资。我们那时候投也都是早期的项目，简单的
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说是 VC 的做法，而不是 PE 的做法。 

现在整个杭州的软件外包行业，大多和我们有些关系。那时候我们在北方投了东软斯通，

具体是和东软合作的，我们投了 300 万美金。然后在杭州全资投了杭州超软，600万美金。

可以说现在一大批软件外包企业的核心团队都是我们那时候培养的。后来也投了包括二代身

份证认证软件的厂商，还有电力、银行相关的企业也都投过。其中有参股的，也有控股的。

当时我们做调研的时候，生意宝的创始人孙德良正在创业，我们也和生意宝公司谈过两轮，

第一轮的时候觉得他们公司的规模还小点，可是到第二轮的时候，价格谈已经不拢了。 

 

TIC：应该说你在天桥投资的业绩已经不错了，后来为什么想到出来成立万豪投资呢？ 

仇建峰：我们成立万豪投资的三个人都是从天桥投资里出来的，在天桥投资里都是同事。

经过多年的投资，我们发觉自己有两个短板。一个我们缺乏管理经验的，投了企业之后，虽

然有董事会的席位，但是很难真正的帮助他们在管理方面提升完善。第二个我们缺乏行业背

景，这个更致命，尤其是投小企业。大企业很可能需要战略、规划、上市，小的需求相对少

了，但是小企业从零开始到几千万的规模，每一个台阶上来都是有很明确的需求，比如说他

要谈某一个单子，要认识某个人，要获得某个批文，这些如果你有很好的行业资源，是除了

钱以外可以给他们带来帮助的。如果投资者没有的话，那只能给钱了。这些短板会影响投资

者在投资时的判断。你感觉已经调查很深了，什么行业走访，不同竞争对手的调查等等，实

际上你还是不了解这个行业，这个行业的人你都不熟。对于技术的判断，对于产业方向的判

断，你只是人云亦云而已，很难获得一批专家跟你讲这个东西好不好，问题在哪里。只有你

成为了业内人士，你看项目才能从技术上、产品上、市场上获得更多的信息。 

正是出于这两个判断，我们出来成立了万豪投资。那时我们也研究了国外相关投资行业

的发展。我们感觉国外的发展走两端还是很明显的。一方面，国外的 PE 基金大部分是做并

购的，像 KKR 就是做杠杆收购起家的，这种 PE 是做并购，并购又有两种，一种是杠杆收

购，这是金融资源的整合，一个是做产业整合，对产业资源有很高的要求。另一方面，相对

早期的 VC 投资还是相对较多的，这类投资对专业性要求很强，他们真正做 VC 的人，大都

有多年的产业管理经验，而且很多都是相关产业里的精英。 

 

TIC：就是他们都曾经把一个企业从小到大都干过的。 

仇建峰：对。打个比方说，IBM 的副总裁出来做了 VC，微软的 CEO 鲍尔默同样出来做了

投资。他们这种人做 VC，有很多优势。第一这个行业他们很懂，第二你需要什么他都能给

你，第三你每个阶段碰到的问题他都能帮你解决，即使他自己不懂，随便叫个人来就帮你解
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决了。这样做实际上是降低了投资风险，也提高了投资的成功率。 

所以我们几个创始人就一直在反思，可能需要补上自己的短板，才能提高投资的业绩，

才能在投资领域做出自己特点来。说实话现在大家做股权投资还是很狂热的，因为有创业板

的效应在这，几十倍的回报，进去三个月就赚钱。我个人的观点，未来三到五年，中国的

PE 会面临大的洗牌。未来相对成熟的、真正上规模的企业对 PE 的要求也会很严格，而不会

只要钱，或者你给的钱比别人贵一点我就要你。他会有很多诉求，比如产业资源、上市通道

等等，这些是普通的 PE 无法满足的，这会使很多 PE面临洗牌，他们的出路在哪里。现在开

会的时候我就经常听到很多人说：大的项目投不进，小的项目不敢投。 

 

TIC：的确是这样。这种现象也不是刚刚才有的，因为 PE 机构越来越多了。 

仇建峰：最关键的是大的项目投不进会越来越成为你的瓶颈，那你要往哪里走，你只能

做到小的项目你敢投。怎样才能做到敢投，我觉得还是要做到专业化，而且是以产业为基础

的专业化。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图为 杭州万豪投资管理有限公司 总经理 仇建峰 先生 
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TIC  特别鸣谢： 
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TIC：万豪什么时候成立的，现在管理的基金有多少？ 

仇建峰：2006年初成立的，我们基本上是股东的资产，主要投资三个方向，医疗、教育、

泛地产。 

 

TIC：泛地产具体是指什么？ 

仇建峰：这个方面我们原来在天桥做过好几个 case（案例），做的还是比较成功的。类似

于科技园区、创业园区、住宅功能区等等。当时为公司创造了很大的利益，万豪科技就是做

这方面的。 

 

TIC：你们的投资额度，除了比较早期的万豪科技，其他的一半都在 300 万左右，这个是

怎么考虑的？另外，现在总共投出去的资金有多少？ 

仇建峰：总的来说有 4000 多万了。由于这些项目大都还是初创的，而且基本都是我们一

手“创造”的项目。我们的做法是首先我们有个 idea，是我们发起的一个 idea，然后是聚集

行业股东，就是在这个行业里有资源的，也认可我们 idea 的人，然后再去寻找创业团队。

所以我们在股权上还是有很多话语权的，股权的多少取决于我们和其他股东之间的力量对

比，所以后面的创业团队在里面的主控性会弱一点。但是我们在战略方向，商业模式，还有

行业资源都已经给他们打好基础了，对他们来说创业的难度要小些，不至于白手起家。 

 

TIC：你们有准备成立基金吗？ 

仇建峰：格局定下来了我可以跟你讲讲。我们应该在今年下半年会在绍兴有一个基金成

立，这个基金的管理工作主要还是我们在做。主要是由我们、绍兴市政府和浙大下面的一个

研究院共同成立。这个研究院叫浙江加州国际纳米研究院，具体是浙大和 UCLA（加州大学

洛杉矶分校）成立的，省政府就出了一个亿的资金。 

 

TIC：你刚才说的这个纳米研究院主要是研究哪方面的，是不是生物医药类的？ 
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仇建峰：生物医药，还有新材料。管

理这个基金主要有两个方面的考虑，一

方面这个是政府引导的，而且政府参与

还是比较紧密的，我们希望能借助当地

政府的资源，适当的推荐几个相对成熟

的企业，这个我们还不知道会不会有合

适的。另一方面我们的重点还是结合纳

米院（浙江加州国际纳米研究院）。纳米

院有几块背景，一是它在技术方面的背

景，浙大的以及它引进的国外首席科学

家的资源，它的技术的原创性以及技术

的把握方面的背景；二是它在国外又很强的号召力，去年引进的 5 个项目落户无锡了。其实

这些就是海归的创业团队，这些生物技术还是有技术的原创性的，而且有一定的技术壁垒的。

我还是比较看好这种海归创业的，技术的原创性是国内远远不能比的。 

 

TIC：你现在的精力主要在哪方面？ 

仇建峰：主要在医疗，尤其是已有项目的管理上。前面几年的工作对我来说就是要很深

的介入行业，积累资源，另外在管理上要碰点壁，知道点问题。之前更多的精力都是在管企

业，今年开始好像医疗越来越热，叫我去看医疗项目的也越来越多，我们也在考虑是不是该

把精力在调整一下了，所以我们也在准备组建基金，除了绍兴一个基金，还在福建准备建立

对应的基金。 

 

TIC：在现在的环境下，投资机构也比较多，分各种各样的。一个投资机构实际上也是一

个公司，也是要看效益的，你觉得作为投资机构他的生存要点是什么，要怎样去经营？ 

仇建峰：我觉得现在的投资公司短期的趋利性还是比较明显的，就是奔着上市去的，只

要能上市，也不管行业如何，不会深入做些分析，可能财务和律法指标是唯一要素。从我个

人的角度来说，还是要走专业化，要往 VC 的方向靠，当然你既可以做产业链上中下游的结

合，也可以做产业内大中小的搭配，但是核心还是你要具有产业整合的能力，这个是我认为

将来 VC 能做成品牌，做出差异化竞争优势的核心。 

对现在的一些情况我还是有点意见的，现在是因为钱好募集，所以一方面就拼命募集，

一方面拼命投项目。对外宣称自己的基金能力都强，就说自己投了多少个项目，如果有一两

TIC 妙语遗珠： 

 

仇建峰 

 

●未来 3-5 年投资机构将会面临洗牌。如果投资机

构没有专业背景，没有产业整合能力，将会被淘汰。 

●投资机构要做出品牌，做出差异化的竞争优势是

核心。 

●评价投资机构的好与不好，重点要关注的是管理

基金的整体投资回报情况，而不仅仅是基金规模和

投资项目的多少。 

 

(把整理出稿过程中删掉的嘉宾妙语做个摘录，以飨读者!) 
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个上市了，那就更厉害了。但实际上，你要强调的是整个基金的回报率如何，你不能说 1%

成功了，你这个基金就是成功的。你要从整个资金盘子的风险和收益来分析，我觉得还是要

走专业化、产业化的路线，你没有能力覆盖所有行业，不能一会选这个行业一会选那个行业，

变成哪个热门选哪个，我觉得是有问题的。这些年都是这样，热过中餐连锁、教育、医疗、

新能源等等。 

我们现在和投资者沟通，也是希望他们能够把趋利心态放缓一点，给我们更多的空间，

更多的时间，一个就是能够认同我们的理念，只有这样做，未来才有可能做出和别人不一样

的东西来，或者说你才可能真正获得比较高的回报。 

申明：《孟杨投资访谈》保留本栏目所有版权，包括文字、图表、声音资料。如需转载请与

《孟杨投资访谈》TIC 栏目组联系，并在授权范围内注明来源，保证作品的完整性。违反上

述申明，TIC 将追究其相关法律责任。本期访谈采访时间为 2010 年 7 月。 

 

特别鸣谢以下赞助商：阿里巴巴  多方网 

TIC 同步发行声音稿！欢迎致信：TIC@TICview.com 

近期人物：锦天城律师事务所  章晓洪 
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