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瑞辰投资副总裁申屠鹏毅 
--要投资自己熟知的行业 

访谈题记： 

瑞辰投资（Rigen Venture Capital）是由恒生电

子创始人周林根先生于 2007 年发起成立，。瑞辰投资

是创业家涉足投资的典型代表。公司主要投向团队熟

悉的 TMT 领域中早期项目，旨在通过自有资金的投

资来积累投资经验，经过多年耕耘，公司所投企业均

实现了大幅度的业绩增长，目前，公司正计划募集 2

亿元人民币基金，在专业投资的路上又将迈出一大

步。 

本期《孟杨投资访谈》TIC 为大家采访的嘉宾是瑞辰投资副总裁申屠鹏毅先

生。下面就请大家跟随他走进瑞辰投资，走进瑞辰投资的项目。 

 

TIC：瑞辰是典型的创业家涉足投资的产物，能给我们简要介绍下瑞辰投资的背景吗？ 

申屠鹏毅：瑞辰是 2007 年 6 月成立的，我也是那段时间和周总（周林根先生）接触上的。

他之前是做实体企业的，一直有从实业转向资本的想法。那时候我也刚好希望有这样一个平

台来运作投资方面的事情，所以我就在那时加盟了瑞辰投资。因为 2007 年正是创业投资比

较热的时候，我们前期目的是希望通过自有资金的运作，来积累投资方面的经验。当时我们

实际可以用于投资的资金在 2 亿左右，主要定位在 TMT 领域的中、早期项目，包括网络、

多媒体方面的高科技行业，以及一些消费类产业，就是由消费带动的一些高成长的企业。 

 

TIC：周林根先生作为这么成功的企业家，是如何考虑转型要做投资呢？ 

申屠鹏毅：周总是上市公司恒生电子的创始人之一，恒生电子成立于上世纪 90 年代中期，
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是一家做证券、期货类金融软件的公司，现在也已经上市了。他的经历是典型的从白手起家，

创立公司到后来上市，也把恒生电子做到金融软件领域的垄断企业，从实业角度来说已经是

做的非常成功了。做实业运作最高是做到行业垄断，对他来说已经达到这个目标了。那接下

来如果想更大的发展的话，如果在实业领域，做些正常的并购啊，业务拓展啊，增长空间是

有限的，会有“天花板”。但是做金融不一样，金融有一些杠杆因素，可以说发展空间是没

有“天花板”的，而且理念方面和做实业是完全不一样的，于是渐渐地开始考虑从实业转到

资本运作上来。他个人陆陆续续地看了很多项目，希望有一个专业的团队来运作这样的事情。

正好在这个时间，我们接触上，一拍即合，我加盟了瑞辰投资，全力打造以瑞辰为核心的资

本运作平台。 

 

TIC：你们在成立时就没有考虑中后期的项目？中、早期投资最大的特点是什么？ 

申屠鹏毅：成立时我们的目的就很明确，自有资金主要做 VC 型风险投资，后期考虑基

金的形式做些 PE 类的投资，可以说定位很明确。 

VC 和 PE 最大的区别就是，PE 是纯的财务投资，不涉及财务管理，基本上就是做些短、

平、快的项目。VC 的投资，项目的风险会大一些，同时我们对企业参与度会高些，可能会

参与到董事会。其次对企业的帮、扶、带方面也会做很多工作，比如帮他们进行债权融资，

产业链的资源整合等方面的工作。 

 

TIC：企业帮、扶、带方面的工作，具体是怎样的帮助？ 

申屠鹏毅：这个帮、扶、带主要有以下几个方面的工作。1）除了直接进行股权投资的资

金以外，我们还会帮企业做些债权融资，比如银行贷款；2）我们会向其他的投资机构推荐

企业，提高他们在这个圈子里的知名度；3）另外还会帮他们进行资源整合，包括上下产业

链的整合，利用我们的渠道拓展些公司的业务，帮他理顺公司内部的一些结构，提升公司的

管理水平和财务水平。这些方面都是要做很多的工作。 

 

TIC：瑞辰成立到现在也 2 年多了，截至目前总共投了多少个项目？ 

申屠鹏毅：实际投资的项目有四个，易诺科技、宅易购、投资堂、中芯微电子。 

易诺科技是我们投的第一个项目，它是做旅游信息化管理的，宅易购是做保健品的电子

商务直销的，投资堂是手机证券方面的，而最近投的中芯微电子是目前较热的物联网方面的

企业。 
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TIC：也就是你们官网公布的四个项目，哪个项目给你的印象最深？ 

申屠鹏毅：印象最深的是宅易购，这个项目从我们开始接洽，到最后确认投资只用了两

个月的时间，应该说速度是很快的了。之所以可以这么快决策，主要是基于以下两个方面的

考虑： 

1）首先是我们对这个项目行业性有相当的了解，中国即将要进入老龄化社会，保健品的

需求会越来越大，当时我们看好宅易购把传统行业和互联网的结合，这种消费的升级，所以

大的层面项目问题不大，具备爆炸性的增长。 

2）其次我们很看重的是团队。他们核心团队里的三个人，正好一个在保健品领域有二十

多年的工作经验，对行业熟悉，一个是从事广告媒体的，还有一个是从事 IT 技术的。他们

的结合正好是将保健品的电子商务里核心的保健品电子商务专业知识、IT 的技术支撑以及

媒体的支持推广，完美的结合起来。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图为 瑞辰投资副总经理 申屠鹏毅 先生 
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TIC  特别鸣谢： 

 多方网  [小企业融资专家] ||||||| 阿里巴巴  [全球领先的 B2B 电子商务网上贸易平台] 

  

 

TIC：这个项目帮、扶、带方面你们应该也做了不少工作吧，能给我们具体介绍下吗？ 

申屠鹏毅：为了防止过多的股权融资稀释创始团队太多的股份，进而影响企业二次融资

以及将来的上市，除了对他们直接投资以外，我们还协助企业进行债权融资。帮他们获得一

笔 300 万的贷款，充分利用了低成本的融资。找到关联的公司为企业提供担。保，因为瑞辰

作为投资公司，不能对外进行任何担保，我们的目的是要打造一个专业的投资团队，所以要

和其他形式的金融服务划分开来。同时，我们也会积极为已投企业寻找一些合适的高端人才。 

 

TIC：宅易购是什么时候投资的，现在他们的情况怎样？ 

申屠鹏毅：2008 年 9 月份投资的，将近一年半的时间了，应该说可以做个总结了吧。2008

年我们投的时候，他们还是处于初创期吧，当时他们正在组建团队、搞研发，销售也是从零

开始，2008 年也就几个月，销售几乎可以忽略不计，2009 年一个完整的年度销售已经接近

2000 万了，也就是说经过一年销售从 0 到近 2000 万，应该说发展还是比较快的。 

 

TIC：这个超过你们的预期没？ 

申屠鹏毅：应该说离我们的预期还有点距离吧，我们希望他们发展的更快点。不过总的

来说还是很满意的，现在正在帮他们进行洽谈二轮的融资，在二轮的时候我们也会做相应的

跟进投资，以保证我们的股权不被过度稀释。 

 

TIC：据我了解，投资堂似乎和同花顺有点类似，能和我们讲讲吗？ 

申屠鹏毅：投资堂是做手机金融平台的，他们的定位跟传统的手机炒股不一样。传统的

可能仅仅是手机证券这一块业务，投资堂除了手机证券，还包括期货、外汇、黄金、以及将

要推出的股指期货，都能实现，目的是打造一个手机金融平台，以后还可以实现终端使用者

的沟通和增值服务。 

应该说在手机证券这块和同花顺是同行业的，两者有相同点也有不同的地方，相同点就

是大家都做手机证券的。不同之处除了前面讲到的区别以外，还有以下两个方面：1）同花

顺的推广模式更多的是借助运营商推广，投资堂主要是自建渠道，自行推广，有自己稳定的
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会员；2）另外投资堂有自己研发的资讯，为客户提供些增值服务，就是他有自己的一个证

券研究团队来为客户提供服务，这个就保证了产品的厚度。 

 

TIC：就你们投的四个项目来看，瑞辰的投资一般采取什么样的架构？ 

申屠鹏毅：一般我们头中早期的项目，额度会控制在 500 万以内，股份的话，我们一般

要求参股比例不超过 25%。另外作为中早期项目的投资，我们希望能离自己的总部近点。

投资上有个说法，两小时经济圈，这样对于我们和企业能更加紧密一点，如果过于远的话，

包括投后管理，风险控制就很难做到了。 

 

TIC：这个投后管理，你们一般做些什么样的工作，主要的关注点是什么？ 

申屠鹏毅：我们会联系的比较紧密，除了正常的股东会，我们在每个公司都有董事席位，

通过董事会的形式来了解公司运营的情况。投后管理最关注的还是看企业的财务，每个月我

们都会派风控人员对他们的财务进行监控，以了解企业资金方面是否安全，运营是否正常。

平时的话，还会不定期的和创始团队有沟通，大家坐下来聊聊天，进行头脑风暴，然后产生

些新的运营点子。比如说，每个月大家都会一起找个地方喝喝茶、聊聊天，以非正式的状态

对企业进行评价，或者说某个团队的人员在某个方面需要加强，大家会建议他进行培训啊，

或者通过和其他单位进行合作。通过了解，帮助企业进行架构的调整，提升管理制度。 

 

TIC：瑞辰主要投资中早期项目，这样的项目要成功实现退出，需要很长的时间，你们在

这方面是如何安排的？ 

申屠鹏毅：对于中早期项目，投资的周期比较长，但因为金额相对较小，风险基本在我

们可控的范围内。退出方面最理想的状态当然还是企业最终能够上市，这是上策，如果不能

上市，也可以通过二次融资，或者把我们股份转让给其他的投资机构，以此获得溢价的回报。

最差的情况我们也想过，比如企业的创始团队回购，这些在投资协议上都是有体现的。总的

来说，风险在可控范围之内，我们投的项目对投资团队来说，都是非常熟知的领域，不会去

投些陌生行业的中早期项目，这样可以把风险降得很低。 

 

TIC：春节刚过，瑞辰在新的一年里有什么新的计划？ 

申屠鹏毅：到 2010 年，通过 3 年的摸索、运作，我们这个团队对 VC 的相关运作可以说

掌握的相当成熟了。通过一些项目的投资，也形成了自己的风格了。因此目前我们正在筹备

一个 PE 类的基金，专门准备投些后期的项目，团队也已经组建差不多了。基金计划募集 2
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亿左右，已经有许多有意向的投资者，包括政府的资金也在洽谈中，投向主要定位在高科技

成长、消费升级、产业升级的概念，符合政府提倡的“两高六新”标准的，目标在中小板和

创业板上市的，区域在华东这边的企业。可投项目目前已经储备了 20 多个，我们从中选择

几个适合这个基金的，这样在基金成立的时候基本就确定这个投资方向了。每个项目的投资

额度不超过基金总额度的 20%，也就是说不超过 4000 万元，这些项目基本上两年内都能达

到上市的标准的。 

 

TIC：你看了这么多项目，你觉得作为创业企业要吸引投资者最重要的是什么？ 

申屠鹏毅：如果是中早期项目的话，最重要的还是看团队，首先就是你这个团队对所从

事的行业的理解，如果你对这个行业不理解，几个人贸然地去创业，这个我觉得风险是很大

的。第二个是看这个团队的结构如何，比如几个都是搞 IT 技术的来组建一个公司，那我觉

得这个公司是有短板的，对市场方面、企业的内控方面就不足，如果是三个纯销售的人员组

成的团队，那在技术研发方面就有短板，我们更希望这个团队能形成三角，技术、市场、内

控，这三个方面我觉得是非常重要的，有这样一个铁三角团队，在吸引外部投资，对企业来

说我觉得是起到点石成金的作用。 

申明：《孟杨投资访谈》保留本栏目所有版权，包括文字、图表、声音资料。如需转载请与

《孟杨投资访谈》TIC 栏目组联系，并在授权范围内注明来源，保证作品的完整性。违反上

述申明，TIC 将追究其相关法律责任。 
 

特别鸣谢：阿里巴巴  多方网 

TIC同步发行声音稿！欢迎致信：TIC@TICview.com 

近期人物：科灵斯壮空调（杭州）有限公司   李平 

《孟杨投资访谈》Taka Investment Consultant /TIC 

倾听投资风格，挖掘投资价值。TIC！www.20070101.com 
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